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Il lavoro e I'intelligenza artificiale
«Ecco cosa dobbiamo rinnovare»

Un saggio di Sacconi e Massagli indica le 14 azioni da promuovere per ridare valore all’'occupazione

>

Nessuno metterebbe il vino nuo-
vo nell’otre vecchio, «perché la
sua energia lo spaccherebbe fa-
cendolo disperdere». La parabo-
la evangelica & presa a prestito
per mettere a fuoco e condensa-
re in una formula di plastica evi-
denza come la rivoluzione dell’In-
telligenza artificiale (ma & solo
I'ultima, quella pit emergente,
delle grandi trasformazioni in
corso da decenni) cambi radical-
mente il contesto delle produzio-
ni in serie e del lavoro omologa-
to e standardizzato. E, dunque,
come sia essenziale, per pro-
muovere vitalita economica e so-
ciale, uscire dalla dimensione ob-
soleta e consumata delle istitu-
zioni e delle regole novecente-
sche del lavoro.

E questo, in fondo, il senso com-
piuto e rotondo del nuovo libro
di Maurizio Sacconi e Emmanue-
le Massagli, appunto «Otre nuo-
VO per vino nuovo - Rinnovare le
istituzioni del lavoro al tempo
dell’Al», edito da Marcianum
Press, e realizzato come com-
pendio puntuale e appendice ra-
gionata delleriflessioni sviluppa-
te dai partecipanti al terzo Fo-
rum di JobsLab di Alba, creato e
promosso da Beppe Garesio, im-
prenditore illuminato e intellet-
tuale acuto.

Il contesto dell’analisi & quello
di un Paese che vive un inverno
demografico profondo, nel qua-
le, non solo per quello, si assiste
auna grave crisi dell’offerta dila-
voro (radiografata in una specifi-
ca ricerca curata da Adapt per
JobslLab), che determina, anche
«per effetto delle gravi insuffi-
cienze del sistema educativo e
formativo, dell’affievolimento
dello spirito di sacrificio e del
senso del lavoro nella societa»,
quel mismatch tra competenze
richieste e profili professionali di-
sponibili che & caratteristica
sempre piu diffusa del mercato
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del lavoro.

I nodi strutturali, del resto, sono
individuati da tempo. Quello che
mancava e che il saggio di Sac-
coni e Massagli mette in rilievo &

sia l'inquadramento sistemico
della strutturalita del conflitto

tra regole vecchie e lavoro nuo-
vo sia la sottolineatura del ri-
schio che «l'incontro con I'Intelli-
genza Artificiale generativa puo
determinare un pericoloso, ulte-
riore, rattrappimento perché, a
differenza della grande demo-
craziaamericana, creativa e con-
corrente, in Italia si sono progres-
sivamente limitati gli spazi di-
screzionali delle persone fisiche
e giuridiche, come quelli
nell’esercizio dei poteri pubblici,
nel nome di una malintesa tutela
del cittadino in quanto elettore,
utente, consumatore, lavorato-
re». Per non parlare, come pun-
tualizzato dagli autori, del «peso
di una giurisprudenza imponde-
rabile, unico luogo della discre-
zionalita assoluta, che ha indot-
to comportamenti difensivi in
danno delle capacita decisiona-
li».

Da qui, da questo approccio tipi-
co di quella antropologia negati-
va, che tanti effetti nefasti ha
prodotto fino a oggi negli ambiti
considerati, possono derivare
propensioni a regolazioni invasi-
ve nell'impiego delle macchine
e alla deresponsabilizzazione
dell'uomo: entrambe conse-
guenze che vanno scongiurate.

Per tutto questo (che non riguar-
da solo I’Al, come si & visto), ser-
ve, dunque, una nuova agenda
che, nel solco del riformismo e
delle intuizioni di Marco Biagi,
solleciti «la determinazione dei
decisori istituzionali e sociali di
sostituire I'impianto tradizionale
chessi configura come |'otre vec-
chio che la parabola evangelica
descrive inadatto a contenere il
Vino nuovo».

Ma quali sono, sia pure per gran-
di titoli e linee, le azioni per una
societa vitale e competitiva? E
quali quelle per conferire valore
al lavoro? Sacconi e Massagli,

sulla scorta delle conclusioni del
terzo Forum di JobsLab di Alba,
individuano 14 iniziative com-
plessive da avviare e perseguire.
In primo luogo c’e il codice delle
imprese per il materno (per fer-
mare il declino demografico at-
traverso la cultura della vita, che
sola pud condurre alla vitalita
economica).
A seguire il patto territoriale per
attrarre investimenti nella Zes
(connesso al divario Nord Sud),
il metodo duale nelle attivita edu-
cative e formative (per uscire dal
sistema corporativo della forma-
zione e connettere scuola e lavo-
ro), il sistema dotale per la plura-
lita degli intermediari (in manie-
ra da responsabilizzare e incenti-
vare le persone e gli operatori),
la riduzione strutturale degli one-
ri sul lavoro, I'emersione del som-
merso, la promozione del lavoro
regolare degli immigrati irregola-
ri.
Non basta. L'obiettivo di ridare
valore al lavoro in termini di salu-
te, formazione, orientamento ai
risultati, dinamismo retributivo,
produttivita, passa attraverso
azioni mirate alla prevenzione oli-
stica dei bisogni di salute (dalla
sicurezza formalistica a quella
sostanzialistica), o finalizzate al
sostegno del diritto-dovere
dell'apprendimento perpetuo, al-
la promozione del lavoro «pro-
fessionale» per obiettivi, al supe-
ramento radicale di ogni forma
direddito di cittadinanza, alla va-
lorizzazione del salario «merite-
vole» (legato ai risultati) e della
sua connessa e agevolata tassa-
Zione, come anche attraverso ini-
Ziative volte a far crescere il pote-
re d'acquisto con il welfare e i be-
nefit, per arrivare al traguardo
della partecipazione dei lavora-
tori al capitale e agli utili.
Otre nuovo per vino nuovo, dun-
que, perché, per concludere
con Garesio, «solo una comunita
caratterizzata da adeguati tassi
di natalita e dalla propensione a
tutelare la persona in ogni fase
della vita puo essere economica-
mente e socialmente vitale».
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La presentazione
oggi a Roma

Il libro di Maurizio Scaconi
e Emmanuele Massagli
«Otre nuovo per vino
nuovo - Rinnovare le
istituzioni del lavoro al
tempo della Al» verra
presentato oggi a Roma
alle 17.30 nella Sala
Longhi di Unioncamere, a
Piazza Sallustio, 21.

A riflettere con gli autori
sull’agenda elaborata
nell’ambito del terzo
Forum di JobsLab, il think
tank torinese guidato da
Beppe Garesio, saranno
sindacalisti,
rappresentanti di
associazioni
imprenditoriali,
giuslavoristi, esperti di
politiche del lavoro e
giornalisti.

OLTRE | VECCHI SCHEMI
Serve una nuova
agenda che, nel solco
del riformismo

di Marco Biagi,

porti a una svolta
positiva e vitale
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A lato, da sinistra: Maurizio Sacconi
e Emmanuele Massagli.

Sopra: la copertina del loro saggio
«Otre nuovo per vino nuovo -
Rinnovare le istituzioni del lavoro

al tempo della Al»
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